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ผลกระทบของเทคโนโลยีลบลางในอตุสาหกรรมยานยนตไทย 
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บทคัดยอ 
 ปจจุบันอุตสาหกรรมยานยนตถือเปนอุตสาหกรรมหลักที่เปนแรงขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย โดยไดรับการสงเสริมจากภาครัฐมาโดยตลอดนับจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 2 จนทํา
ใหประเทศไทยกลายเปนหนึ่งในผูผลิตยานยนตและชิ้นสวนยานยนตที่สําคัญของโลกไดในปจจุบัน จากสภาวะ
มลพิษทางอากาศและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติที่กําลังเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหทั่วโลกตางมองหายาน
ยนตที่มีประสิทธิภาพในการใชพลังงานและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากขึ้น ดวยเหตุนี้จึงทําใหความตองการ
รถยนตในตลาดโลกเปลี่ยนแปลงไปจากรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน ซึ่งประเทศไทยมีความชํานาญทั้งในดาน
การประกอบและผลิตชิ้นสวน นําไปสูความตองการรถยนตพลังงานไฟฟาที่ประเทศไทยยังคงอยูในชวงการวาง
แผนการพัฒนาเทานั้น รถยนตพลังงานไฟฟาถูกมองวาเปนเทคโนโลยีลบลางที่จะเขามาสรางความเปลี่ยนแปลง
และสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตทั่วโลก หวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนตไทยเองตองเผชิญกับ
เทคโนโลยีตาง ๆ อันทันสมัยที่มาพรอมกับรถยนตพลังงานไฟฟา ซึ่งการใชเพียงทรัพยากรและความสามารถท่ี
องคการมีอยูภายใตสภาวะปกติอาจไมเพียงพอตอการผันผวนทางสิ่งแวดลอมในปจจุบัน ความสามารถเชิงพลวัตจึง
ถือเปนสิ่งสําคัญที่มีบทบาทในการจัดการดานกลยุทธขององคการใหเหมาะสมกับสภาวะการแขงขั นและ
สถานการณท่ีมีความเปนพลวัตสูงเชนนี้ บทความนี้จึงขอนําเสนอแนวทางในการพัฒนาความสามารถเชิงพลวัตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ทั้งดานของความสามารถเห็นโอกาส ความสามารถเลือกโอกาส และความสามารถ
ปรับตัว เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการเตรียมความพรอมในการปรับตัวของอุตสาหกรรมยานยนตไทยใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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The Effect of Disruptive Technology in Thai Automotive Industry 
 

Atichat Rotjanakorn*1 

 
Abstract 

 The automotive industry is a major industry that has driven the economy of Thailand, 
which has been supported by the government since the Second National Economic and Social 
Development Plan. Make Thailand become one of the world's major automotive car maker and 
automotive parts manufacturers. Due to the rapidly changing air pollution and natural 
environment, worldwide are looking for vehicles that are more energy-efficient and 
environmentally friendly. For this reason, the demand for vehicle in the world market has 
changed from the internal combustion engine vehicles, in which Thailand has expertise in both 
assembly and production of the change to new demand for electric vehicle in Thailand is still in 
the period of development plan only. Electric vehicles are seen as a disruptive technology that 
will make a difference and affect the automotive industry worldwide. The supply chain of Thai 
automotive industry has to face modern technology that comes with electric vehicles. The 
Resources Base View and Operation Capability that the organization has under normal 
conditions may not be sufficient under the environmental turbulence situation. Dynamic 
capability is therefore an important role in managing the organization's strategy to be suitable 
for the competitive and highly dynamic situations. This article would like to presents guidelines 
for development of dynamic capability in Thai automotive industry, in terms of sensing, seizing 
and transforming to be a guideline for preparing the adaptation of the Thai automotive industry 
to keep up with the changes that will occur in the future. 
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บทนํา 
 ในโลกปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอยูตลอดเวลา  ทําใหองคการตางๆ จําเปนตองปรับ
แนวทางในการดําเนินธุรกิจใหทันตอสถานการณและสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค 
อุตสาหกรรมยานยนตเปนหนึ่งอุตสาหกรรมที่ไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีลบลาง
(Disruptive Technology) ที่มาพรอมกับรถยนตพลังงานไฟฟาอันจะมาแทนที่รถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน
แบบดั้งเดิม  สงผลใหแตละองคการในอุตสาหกรรมยานยนตที่มีความเก่ียวของในหวงโซอุปทานทั้งในสวนของ
ธุรกิจผลิตชิ้นสวน ธุรกิจประกอบ และธุรกิจบริการ จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางในการดําเนินงาน
ขององคการใหสอดคลองตอสถานการณภายใตการเปลี่ยนแปลงน้ีไดตอไปในอนาคต การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีลบลางในอนาคตจะกวาดลางองคการที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนตัวเองไดทันเวลา  และไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคออกจากตลาดไป องคการในปจจุบันจําเปนตองมีความสามารถเชิงพลวัต 
(Dynamic Capability) ทั้งในดานของความสามารถเห็นโอกาส ความสามารถเลือกโอกาส และความสามารถ
ปรับตัว เพ่ือใหรูทันถึงโอกาสที่กําลังจะเกิดขึ้นและสามารถเลือกวิธีการในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคการตาม
สถานการณท่ีเหมาะสมตอไป 
 

เทคโนโลยีลบลาง  
 เทคโนโลยีลบลาง (Disruptive Technology) คือ เทคโนโลยีที่ทําใหหลายสิ่งเปล่ียนแปลงไปจากที่เคย
เปนอยูอยางรุนแรง สิ่งสําคัญคือการเปล่ียนแปลงเหลานั้นจะสงผลกระทบตออาชีพ ธุรกิจ รวมถึงการดําเนินชีวิต
ของผูคน เปนการพัฒนาทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมซึ่งมีศักยภาพที่ดีขึ้นดวยราคาท่ีต่ํากวาผลิตภัณฑหรือบริการ
เดิม แตยังสามารถตอบสนองความตองการของตลาดหลัก (Mainstream) ได ภายใตความผันผวน ความไม
แนนอนของสิ่งแวดลอมในอุตสาหกรรม (โชติกา ใจทิพย, 2561)สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเขามาทดแทน
มาตรฐานของเทคโนโลยีเดิม จึงทําใหการนําเทคโนโลยีลบลางมาใชในการสรางมูลคาของผลิตภัณฑและบริการ 
สงผลกระทบตออุตสาหกรรมเดิมของผลิตภัณฑและบริการเหลานั้นอยางรุนแรง ซึ่งอาจทําใหธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี
แบบเดิม ๆ ตองลมเลิกกิจการไป (ศรีบวร เอ่ียมวัฒน, 2561) โดยเทคโนโลยีลบลางจะมีความแตกตางจาก
นวัตกรรมทั่วไปตรงท่ี นวัตกรรมจะถูกนํามาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของสินคา หรือลดตนทุนใน
การผลิต แตเทคโนโลยีลบลางเปนการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชแทนกระบวนการเดิม เพ่ือชวยใหองคการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนในทุกมิติ สามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดมากขึ้น ชวยให
ผูบริโภคไดรับสินคาและบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัทที่มีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
ลบลางมีทั้งบริษัทที่เปนเจาของตลาดเดิม (Incumbents) ซึ่งอยูมานานหลายป และผูเลนรายใหม (Entrants) ซึ่งมี
ศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหม ๆ เขาสูตลาด (อานันท เกียรติสารพิภพ, 2562) โดยการวิจัยและ
พัฒนาเปนสิ่งสําคัญในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันและการปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี การเกิดเทคโนโลยีลบลางจะสงผลกระทบตอธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ หากองคการไมสามารถปรับตัว
ไดทันเวลาหรือขาดการวิจัยและพัฒนา ยอมทําใหองคการถูกแทนท่ีดวยผูเลนรายใหมที่มีศักยภาพเหนือกวาได 
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อุตสาหกรรมยานยนตกับเทคโนโลยีลบลาง  
 ปจจุบันทั่วโลกตางมองหาพลังงานทางเลือกเพ่ือลดปริมาณการใชพลังงานจากฟอสซิลซึ่งอยูในรูปแบบท่ีใช
แลวหมดไป และเปนพลังงานที่สรางมลพิษทางอากาศใหกับโลกในปริมาณท่ีมาก (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ, 2560) รัฐบาลในหลาย ๆ ประเทศไดออกมาตรการควบคุมและลดการปลอยมลพิษทาง
อากาศออกมาบังคับใชในทุกภาคอุตสาหกรรม โดยอุตสาหกรรมยานยนตนับเปนอุตสาหกรรมหลักที่ไดรับ
ผลกระทบจากการออกขอบังคับและกฎหมายของภาครัฐในการควบคุมมลพิษทางอากาศดังกลาว (ศูนยวิจัย
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก, 2561) เนื่องจากรถยนตที่ทําการผลิตอยูในปจจุบันยังคงเนนหนักไปที่
รถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน (Internal Combustion Engine) (สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2560) และเครื่องยนตสันดาปภายในนี้ถูกระบุบวาเปนตัวการสําคัญในการปลอยมลพิษทางอากาศสู
สิ่งแวดลอมสูงเปนอันดับหนึ่งของโลก (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ , 2560) ประกอบกับ
ปญหาความผันผวนของราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในตลาดโลกและภาวะสงครามทางการคา สงผลใหเกิดความไร
เสถียรภาพดานพลังงานเชื้อเพลิงน้ํามันตามไปดวย หนึ่งในทางออกท่ีดีที่สุดของอุตสาหกรรมยานยนตในการ
ปรับตัวและเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมใหอยูรอดภายใตความผันผวนเชนนี้ก็คือ รถพลังงานไฟฟา (Electric 
Vehicle: EV) (International Energy Agency, 2017)  

1. สถานการณรถยนตพลังงานไฟฟาในตลาดโลก  
 รถพลังงานไฟฟาไดรับความสนใจจากผูบริโภคทั่วทุกมุมโลกและกําลังเขามาสรางการเปล่ียนแปลงใน
แบบเทคโนโลยีลบลางตออุตสาหกรรมยานยนตทั่วโลก เนื่องดวยรถยนตพลังงานไฟฟามีเทคโนโลยีที่ทันสมัย อัตรา
การส้ินเปลืองพลังงานเชื้อเพลิงต่ํา มีคุณสมบัติในการขับขี่และอัตราการเรงที่ดีกวาเค ร่ืองยนตสันดาปภายในถึง 2 
เทา รวมถึงการปลอยมลพิษทางอากาศในปริมาณที่ต่ําหรือไมปลอยมลพิษทางอากาศเลย  (Zero Emission) (สาย
ใจ วิทยาอนุมาส, 2560) จากเหตุผลขางตนจะเห็นไดวา รถยนตพลังงานไฟฟาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สอดคลอง
กับขอบังคับและกฎหมายการควบคุมมลพิษที่รัฐบาลในแตละประเทศไดกําหนดไวเปนอยางมาก โดยในป พ.ศ. 
2558 มีรถพลังงานไฟฟาจดทะเบียนรวมกันแลว 1.26 ลานคันทั่วโลก ถือเปนการเติบโต 100 เทา เมื่อเปรียบเทียบ
กับป พ.ศ. 2553 ประเทศท่ีมีการจดทะเบียนรถพลังงานไฟฟามากท่ีสุดในโลกคือ จีน รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา, 
ญี่ปุน และกลุมประเทศในสหภาพยุโรปตามลําดับ ถึงแมวาประเทศจีนจะเปนประเทศที่มีจํานวนรถพลังงานไฟฟา
มากท่ีสุดในโลก แตประเทศท่ีมีการเติบโตของรถพลังงานไฟฟามากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนประชากรกลับ
เปนประเทศนอรเวย (International energy agency, 2019) โดยส่ิงที่ผลักดันใหจํานวนรถพลังงานไฟฟาใน
ประเทศนอรเวยมีการเติบโตมากที่สุดในโลกในป พ.ศ. 2561 ไมเพียงแคเรื่องคุณสมบัติของผลิตภัณฑเทานั้น แต
รวมถึงการผลักดันและการสนับสนุนของภาครัฐ เชน การใหสวนลดราคาขายรถยนตพลังงานไฟฟาเม่ือแรกซื้อ การ
ลดหยอนภาษีมูลคาเพ่ิมสําหรับรถพลังงานไฟฟาที่จดทะเบียนใหม การลดหยอนภาษีประจําป หรือการยกเวนคาที่
จอดรถสําหรับรถพลังงานไฟฟา ซึ่งการสนับสนุนของภาครัฐดังกลาวเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและการ
เพ่ิมยอดขายรถพลังงานไฟฟาในอนาคต ไมเพียงแคการสนับสนุนดานอุปสงค (Demand) เกี่ยวของกับนโยบายจูง
ใจสําหรับผูบริโภคใหหันมาซื้อรถพลังงานไฟฟาเทานั้น แตรัฐบาลในหลาย ๆ ประเทศยังใหการสนับสนุนดานหวง
โซอุปทาน (Supply Chain) ที่เกี่ยวของกับสิทธิพิเศษทางการคาสําหรับบริษัทที่นําเขา ประกอบ และผลิตชิ้นสวน
รถพลังงานไฟฟาภายในประเทศ โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ
รถยนตพลังงานไฟฟา หรือการใหความชวยเหลือดานการลงทุนในอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวของในหวงโซอุปทาน
ดังกลาว และการสนับสนุนในสวนของโครงสรางและบริหารสถานีอัดชารจประจุไฟฟาสําหรับรถพลังงานไฟฟา 
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การสนับสนุนดังกลาวนับเปนกลยุทธที่จะสงผลตอความนาเชื่อถือในตัวรถยนตพลังงานไฟฟา ทั้งจากตอตัวผูบริโภค
และหวงอุตสาหกรรมยานยนต นําไปสูการเพ่ิมขึ้นของรถพลังงานไฟฟาทั่วโลกในอนาคต (International Energy 
Agency, 2018) และจะทําใหรถยนตพลังงานไฟฟาเขามาสรางความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางพลิกผันแทนที่
รถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในอยางตอเนื่อง 
 2. สถานการณรถยนตพลังงานไฟฟาในตลาดประเทศไทย  

 ครึ่งแรกของป พ.ศ. 2562 รถยนตพลังงานไฟฟามียอดจดทะเบียนแลว 13,611 คัน เติบโตขึ้น 46% 

จากชวงเดียวกันของปกอน (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2562) ปจจัยหลักมาจากผูจัดจําหนายเริ่มทําการตลาดของ
รถยนตพลังงานไฟฟาหลากหลายรุนและหลากหลายยี่หอมากขึ้นกวาปที่ผานมา ประกอบกับราคารถยนตพลังงาน
ไฟฟามีการปรับลดลงตามโครงสรางภาษีสรรพสามิต การปรับราคาผลิตภัณฑที่เปนไปตามกลไกทางการตลาด และ
ความสามารถทางเทคโนโลยีที่ทําใหตนทุนในการผลิตชิ้นสวนสําคัญ เชน แบตเตอร่ีและมอเตอรมีราคาถูกลง การ
ขยายเวลาการรับประกันทั้งของแบตเตอร่ีและตัวรถท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากในอดีต รวมถึงการขยายตัวของสถานีชารจ
ประจุไฟฟาที่มีจํานวนสถานีเพ่ิมมากข้ึนและครอบคลุมในหัวเมืองใหญ ๆ แลว มีการประเมินจากสถานการณของ
ตลาดรถยนตพลังงานไฟฟาในไทยวา ในชวงคร่ึงหลังของป พ.ศ. 2562 ยอดขายรถยนตพลังงานไฟฟาของไทยมี
โอกาสขยายตัวกวารอยละ 75 หรือเพ่ิมข้ึน 18,400 คัน จากปกอน สงผลใหยอดขายรถยนตพลังงานไฟฟาในไทย
อยูที่ 32,000 คัน โดยประมาณ หรือขยายตัวกวารอยละ 61 จากปกอน ที่ทําตัวเลขยอดขายได 19,880 คัน 
(ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2562) จากการท่ีรัฐบาลมีมาตรการสนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา 

(Motor Driven Vehicle) ในประเทศไทย และมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของเรงรัดดําเนินมาตรการเพ่ือ
สนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  ไมวาจะเปนประกาศ
กระทรวงการคลัง เรื่องการลดอัตราภาษีสรรพสามิต ฉบับที่ 138 โดยไดทําการปรับลดภาษีรถยนตไฮบริดลง
ครึ่งหนึ่งของอัตราปจจุบัน และรถยนตไฟฟาที่ใชแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle: BEV) อัตราภาษีลดลงจาก
ปกติเหลือเพียง 2% โดยการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (The Board of Investment 

of Thailand: BOI) ภายใตโครงการพัฒนาระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economics Corridor 

Development: EEC) และการเปนผูรวมลงทุนในสถานีชารจแบตเตอรี่รถยนตพลังงานไฟฟาอีกดวย สิ่งเหลานี้ถือ
เปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดความเชื่อมั่นตอผูบริโภคและนักลงทุนที่จะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตแหง
อนาคต โดยในป พ.ศ. 2561-2562 มีคายรถยนต ขอการสนับสนุนการลงทุนจํานวน 8 ราย อยูระหวางการย่ืน
หนังสือใหกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  รวมถึงศึกษาเรื่องการลงทุนอยู ซึ่งหากกลุมบริษัทผูผลิต
รถยนตดังกลาวไดรับอนุมัติขอเสนอกลับมา รถยนตพลังงานไฟฟาแบบตาง ๆ ที่คายรถยนตเหลานี้ผลิตในประเทศ
ไทยก็จะไดสิทธิประโยชนทางภาษีที่ต่ําและทําราคาไดจูงใจผูบริโภคมากข้ึน 

ถึงแมวาอุตสาหกรรมยานยนตจะเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศและไดรับการสงเสริมจากภาครัฐมา
โดยตลอด นับจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2510-2514) เปนตนมา และในปจจุบัน
รัฐบาลไดออกมาตรการสนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา หรือรถยนตแหงอนาคต (Next-
Generation Automotive) ซึ่งชวยใหอุตสาหกรรมยานยนตไทยกาวเขาสูยุคของการผลิตผลิตภัณฑที่มีนวัตกรรม
และใชเทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ิมมากขึ้น ตามนโยบาย S Curve และ Thailand 4.0 ของรัฐบาล รวมทั้งกระตุนใหเกิด
การลงทุนผลิตชิ้นสวนยานยนตไฟฟาและการลงทุนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน พลาสติก และปโตรเคมี
อิเล็กทรอนิกส ในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเพ่ิมมากขึ้น (กระทรวงการคลัง, 2560) มติ
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คณะรัฐมนตรีของประเทศไทยไดแบงแยกประเภทของรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาออกเปน 3 ประเภท 
(สถาบันยานยนต, 2560) ไดแก  

 1) รถยนตไฮบริด (Hybrid Electric Vehicle) คือรถยนตที่ใชพลังงานจากการขับเคลื่อนของเคร่ืองยนต
สันดาปภายในผสมผสานกับกําลังจากมอเตอรไฟฟา  

 2) รถยนตไฮบริดแบบเสียบปลั๊ก (Plug-In Hybrid Electric Vehicle) คือรถยนตไฮบริดประเภทหน่ึง
ที่มีหลักการทํางานคลายกับรถยนตไฮบริดที่กลาวมาขางตน แตรถยนตไฮบริดแบบเสียบปลั๊กนั้นจะมีแบตเตอร่ีที่มี
ขนาดใหญกวารถยนตไฮบริดทั่วไป และสามารถชารจประจุไฟฟาเขาไปที่แบตเตอรี่โดยตรงได 

 3) รถยนตแบตเตอร่ีไฟฟา (Electric Powered Vehicle) คือรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยมอเตอรไฟฟาที่
ไดรับพลังงานไฟฟาจากแบตเตอรี่เพียงแหลงเดียว การสนับสนุนดังกลาวนับวาเปนผลดีตออุตสาหกรรมยานยนต
ไทยในอนาคต แตการเปลี่ยนผานดังกลาวไดสรางผลกระทบจากเทคโนโลยีลบลางเปนอยางมาก 

 โดยในป พ.ศ. 2561 การผลิตและจําหนายยานยนตในประเทศไทย (รถยนตและรถจักรยานยนต) มีมูลคา 
3,916,054 ลานบาท (ศูนยวิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก, 2561) และคาดการณวาอุตสาหกรรม   
ยานยนตไทยในป พ.ศ. 2562 จะมีการขยายตัวรอยละ 5-6 โดยจะเปนการเติบโตจากการผลิตและจําหนายรถยนต
ในประเทศเปนสําคัญ ขณะที่การผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกมีแนวโนมลดลงจากปจจัยหลัก เชน นโยบายของ
ภาครัฐในประเทศคูคา โดยเฉพาะกลุมประเทศตะวันออกกลางและกลุมประเทศในสหภาพยุโรป เกี่ยวกับการลด
จํานวนการนําเขารถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน เนื่องจากรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในยังมีการปลอยมลพิษ
ทางอากาศสูสิ่งแวดลอม และประกอบกับแนวโนมการเติบโตของรถยนตพลังงานไฟฟาในตางประเทศกําลังไดรับ
ความนิยมสูงข้ึน ทําใหการผลิตรถยนตเครื่องยนตสันดาปเพื่อการสงออกไดรับผลกระทบและมีแนวโนมหดตัวอยาง
รุนแรงอีกดวย 

 

ผลกระทบของเทคโนโลยีรถยนตพลังงานไฟฟาที่มีตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 1. ผลกระทบตอผูผลิตรถยนต 

 คาดวาภาคการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกจะไดรับผลกระทบเปนอันดับแรก เนื่องจากรถยนตพลังงาน
ไฟฟากําลังเติบโตและเปนที่นิยมในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะกลุ มประเทศที่มีความพรอมและความรวมมือ
ระหวางภาครัฐกับเอกชนในการรองรับเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับรถยนตไฟฟาในระดับสูงกอน โดยสวนใหญเปนกลุม
ประเทศที่พัฒนาแลวและมีรายไดตอหัวของประชากรอยูในระดับสูง เชน สหรัฐอเมริกา, จีน, ญี่ปุน, สหราชอาณาจักร 
และกลุมประเทศสหภาพยุโรปตะวันตก เปนตน ปจจัยความรวมมือและการมีรายไดตอหัวในระดับสูงของ
ประชากรทําใหความตองการรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในท่ีไทยเปนผูผลิตและสงออกมีความตองการใน
ตลาดโลกลดลง มีการคาดการณวา ป พ.ศ. 2573 รถยนตพลังงานไฟฟาจะมีสวนแบงทางการตลาดถึงรอยละ 30 
ของรถยนตที่จําหนายทั่วโลก สําหรับผูผลิตรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในเพ่ือจําหนายในประเทศ ระยะแรกจะ
ยังไมไดรับผลกระทบมากนัก เนื่องจากไทยยังมีขอจํากัดในการพัฒนารถยนตพลังงานไฟฟาอยูทั้งดานอุปสงคและ
อุปทาน  

 ดานอุปสงค รถยนตพลังงานไฟฟาถูกมองวาเปนสินคาที่มีราคาแพง ยากตอการเอ้ือมถึงของผูบริโภคใน
ตลาดทั่วไป และมีรุนใหเลือกอยางจํากัด ความไมเชื่อใจและยอมรับในเทคโนโลยีสมัยใหมที่มาพรอมกับรถยนต
พลังงานไฟฟา เชน ระบบขับเคล่ือนอัตโนมัติ หรืออายุการใชงานของแบตเตอร่ี สิ่งอํานวยความสะดวกที่ยังไม
เพียงพอในการสรางความม่ันใจกอนการตัดสินใจซื้อรถยนตพลังงานไฟฟา เชน สถานีชารจประจุไฟฟาที่มีจํานวน
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นอยและไมครอบคลุม การขาดแคลนศูนยบริการที่มีความเช่ียวชาญดานรถยนตพลังงานไฟฟาโดยเฉพาะ รวมไปถึง
การขาดแรงจูงใจของภาครัฐในการสนับสนุนสิทธิพิเศษจากการซื้อและใชรถยนตพลังงานไฟฟา 

 ดานอุปทาน หวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนตไทยยังขาดการพัฒนาอยูอีกมาก เชน การพัฒนา
ฝมือแรงงานที่มีทักษะ การพัฒนาบริษัทใหมีความพรอมดานเทคโนโลยีขั้นสูง ทั้งผลิตภัณฑและเครื่องจักรที่ใชใน
การผลิต รวมถึงเงินทุนที่จะใชในการลงทุนดานเทคโนโลยียานยนตแหงอนาคต ผูผลิตรถยนตตองอาศัยเวลาในการ
ปรับตัวอีกสักระยะ แตคาดวาในอีกไมนานความตองการรถยนตพลังงานไฟฟาในไทยจะมีการเติบโตอยางกาว
กระโดดดังเชนตลาดในกลุมประเทศท่ีพัฒนาแลว และมีรายไดตอหัวของประชากรอยูในระดับสูง  

 ดังนั้นหากผูผลิตรถยนตรายใดไมสามารถเพ่ิมผลิตภัณฑรถยนตพลังงานไฟฟาในตลาดไดทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและอยูเหนือกวาคูแขงได ยอมสงผลตอขีดความสามารถในการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตลาด
สงออก หรืออาจนํามาซ่ึงการสูญเสียสวนแบงการตลาดที่เคยถือครองในกลุมรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในไปให
กลุมรถยนตพลังงานไฟฟาในที่สุด ไมเพียงแตรถยนตพลังงานไฟฟาเทานั้นที่จะเขามาสรางผลกระทบใหกับผูผลิต
รถยนต แตยังรวมไปถึงยานยนตแหงอนาคต เชน รถยนตไรคนขับ (Autonomous Vehicle) และเทคโนโลยีคาร
แชรริ่ง (Car Sharing) ที่จะเขามาเปล่ียนแปลงความตองการของผูบริโภคในแบบเทคโนโลยีลบลาง 

2. ผลกระทบตอผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 หวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนตไทยจะไดรับผลกระทบอยางกวางขวาง เนื่องจากรถยนต
พลังงานไฟฟาถือเปนหนึ่งในเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาและทันสมัยอยางมาก (วรรณา ยงพิศาลภพ, 2560)ทั้ง
การเติบโตในตัวยอดขายปจจุบันของรถยนตพลังงานไฟฟาเอง และการเขามาของเทคโนโลยีที่ควบคูกันของรถยนต
ไรคนขับนั้น จะทําใหรถยนตพลังงานไฟฟาสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใหกับอุตสาหกรรมยานยนตเดิมทั้งระบบ
ได เชน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตเครื่องยนตสันดาปภายในแบบเดิมจะไดรับผลกระทบจากความตองการชิ้นสวนใน
การผลิตรถยนตดั้งเดิมนอยลงจนถึงระดับไมมีความตองการชิ้นสวนดังกลาวในอุตสาหกรรมเลย เนื่องจากความ
ตองการของรถยนตพลังงานไฟฟาจะเขามาแยงสวนแบงตลาดแทนท่ีรถยนตเคร่ืองยนตสันดาปภายในแบบเดิม 
และปจจัยหนึ่งที่จะสงผลกระทบตอภาพรวมในอุตสาหกรรมยานยนตเครื่องยนตสันดาปภายในเดิมคือ จํานวน
ชิ้นสวนที่ใชในการผลิตรถยนตพลังงานไฟฟามีนอยกวารถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในถึงรอยละ 30 (ศูนยวิจัย
กสิกรไทย, 2560ก) สิ่งเหลานี้ยอมทําใหบริษัทที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับชิ้นสวนรถยนตพลั งงานไฟฟาเลยไดรับ
ผลกระทบจากความตองการเหลานี้โดยตรง ผลกระทบน้ีจะสงผลตอความตองการใชชิ้นสวนแตกตางกันคือ  
 1) กลุมชิ้นสวนที่มีความตองการใชจะลดลงและอาจหายไป ไดแก ระบบเก็บกักน้ํามันเชื้อเพลิง ระบบ
จายน้ํามันเชื้อเพลิง ระบบจุดระเบิดของเคร่ืองยนต ระบบระบายไอเสีย ระบบระบายความรอน รวมถึงการท่ี
รถยนตพลังงานไฟฟาที่ใชระบบขับเคล่ือนอัตโนมัติ ซึ่งจะชวยยืดอายุการใชงานชิ้นสวนบางประเภทใหสามารถใช
งานไดนานกวาเดิม เชน ผาเบรก เปนตน และลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในทองถนนเพ่ิมมากข้ึน (ศูนยวิจัยกสิกร
ไทย, 2560ข) สงผลใหปริมาณความตองการใชชิ้นสวนอะไหลทดแทนมีอัตราที่นอยลงตามไปดวย  
 2) กลุมชิ้นสวนที่มีความตองการใชคงอยูและอาจเพ่ิมมากขึ้น สวนใหญเปนชิ้นสวนรถยนตเชิงกล เชน 
โครงรถและตัวถัง (Body) ระบบกันกระเทือนหรือระบบชวงลาง (Suspension) ระบบสองสวาง (Lighting) และ
อุปกรณภายในรถยนต (Interior) เปนตน โดยกลุมนี้ถือเปนกลุมที่คาดวาจะยังมีความตองการตอเนื่องและสามารถ
เชื่อมตอกับสายการผลิตรถยนตพลังงานไฟฟาไดดีรวมกับรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในแบบเดิม  (ศูนยวิจัย
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก, 2561) ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กลุมช้ินสวนยานยนตไทยท่ีไดรับผลกระทบจากรถยนตพลังงานไฟฟา 
ที่มา: ศูนยวิจัยกสิกรไทย, (2560ก) 

 
 เมื่อพิจารณากิจกรรมการผลิตขององคการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทย พบวา ใน
ประเทศไทยมีผูผลิตชิ้นสวนจํานวนกวา 1,700 รายที่อยูในกลุมผูผลิตชิ้นสวนระดับที่ 1-3 (Tier1-3) (สถาบัน
ทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2560) โดยมักจะผลิตชิ้นสวนในผลิตภัณฑเพียงกลุมเดียว ซึ่ง
ประมาณรอยละ 75 ขององคการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนผูผลิตชิ้นสวนประเภทอุปกรณตกแตงและ
อ่ืน ๆ รวมถึงช้ินสวนประเภทโครงสรางและตัวถังที่อาจไดรับผลกระทบนอยจากการเปล่ียนแปลงไปสูยานยนตแหง
อนาคตท่ีตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง ขณะที่อีกกวารอยละ 25 เปนผูผลิตชิ้นสวนในระบบสงกําลัง ระบบไฟฟา และ
ระบบทอ ซึ่งคาดวาเปนกลุมท่ีจะไดรับผลกระทบมากกวาหากเกิดการเปล่ียนแปลงจากการใชเทคโนโลยีลบลางขึ้น
จริง (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2560ข) 
  
การรับมือเทคโนโลยีลบลางดวยความสามารถเชิงพลวัตในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานสิ่งแวดลอมอยางฉับพลันดวยเทคโนโลยีลบลาง องคการไมสามารถ
ตอสูยืนหยัดดวยการใชเพียงทรัพยากรและความสามารถที่องคการมีอยู (Eisenhardt & Martin, 2000) ในขณะที่
องคการตองเผชิญกับเทคโนโลยีที่ไมสามารถคาดการณไดลวงหนา ทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร (Resource 
Based View: RBV) ถูกมองวาเปนความสามารถทั่วไปท่ีเกี่ยวของกับทักษะในการปฏิบัติหนาที่ที่เหมาะสมกับการ
บริหารและการกํากับดูแลองคการเทานั้น แตไมสามารถอธิบายหรือวิเคราะหสภาวะการเปลี่ยนแปลงทาง
สิ่งแวดลอมท่ีมีความผันผวนแบบนี้ได (Eisenhardt & Martin, 2000)โดยเฉพาะเทคโนโลยีลบลางที่มีความผันผวน
และสามารถสรางผลกระทบขนาดใหญตออุตสาหกรรมได ดังนั้นความสามารถเชิงพลวัตจึงถือเปนสิ่งสําคัญที่มี
บทบาทในการจัดการดานกลยุทธใหเหมาะสมกับองคการภายใตสภาวะการแขงขันและสถานการณที่มีความเปน
พลวัตสูงแบบน้ี (Teece, 2007) โดยความสามารถเชิงพลวัตคือความสามารถขององคกรในการเชื่อมโยง ลด และ
สรางทรัพยากร เพ่ือใหเกิดส่ิงใหมภายใตความสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ชวยสรางและปรับ
สภาพแวดลอมทางธุรกิจใหมีความเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงไดดีกวาทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร (Teece 
& Leih, 2016)  
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 ความสามารถเชิงพลวัตมีลักษณะเฉพาะซ่ึงถือเปนสวนสําคัญของบริษัท การมีความสามารถเชิงพลวัตที่
แข็งแกรงเปนวิธีการในการสรางความคลองตัวขององคการท่ีจําเปนในการจัดการกับความไมแนนอนท่ีเพ่ิมขึ้นจาก
นวัตกรรมและการแขงขันในตลาด (Winter, 2003; Teece & Leih, 2016) โดยความสามารถเชิงพลวัตสามารถ
อธิบายได 2 ดาน ไดแก 1) ดานพลวัต (Dynamic) คือผลการดําเนินการขององคการในการสรางสิ่งใหมให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และ 2) ดานความสามารถ (Capability) คือใชทักษะและความรูใหม
ในการรวมกลุมทรัพยากร (Integration) ที่ทําเปนประจําและตอเนื่องใหเกิดความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ และปรับ
โครงสรางใหม (Reconfiguring) ใหเขากับสิ่งแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง (Jantunen, Ellonen, & Johansson, 
2012; McKelvie & Davidsson, 2009) ความสามารถเชิงพลวัตสามารถสรุปและนํามาสรางตัวแปรแนวคิด 
(Drnevich & Kriauciunas, 2011; Jantunen, Ellonen, & Johansson, 2012; Teece, Pisano, & Shuen, 
1997) มีองคประกอบท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย ดังนี้  
 1. ความสามารถเห็นโอกาส (Sensing) คือความสามารถในการแสวงหา เรียนรู และเขาใจ ขอมูลตาง ๆ 
เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงภายใตสภาวะความเสี่ยงที่มีความผันผวนและไมแนนอนของเทคโนโลยี ทําใหมองเห็น
แนวทางในการตัดสินใจเลือกโอกาสที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต กระตุนใหเกิดการตระหนักรูและแสวงหาความรู
เพ่ือนํามาเปนแนวความคิดในการแกปญหาตอไป(Teece, 2007; Teece, 2012)  
อุตสาหกรรมยานยนตไทยจําเปนจะตองมีการรวบรวมขอมูล ทําความเขาใจ เรียนรูถึงนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของรถยนตพลังงานไฟฟา ทําความเขาใจถึงโอกาสที่รถยนตพลังงานไฟฟาจะเขามามี
บทบาทในอุตสาหกรรมเม่ือไร และอยางไร เพ่ือใหผูบริหารองคการสามารถมองเห็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนกล
ยุทธเพ่ือตอบสนองความตองการใหม ๆ ของผูบริโภคได โดยเทคโนโลยีที่มีโอกาสพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของกลุมอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคต มีเทคโนโลยีที่เก่ียวของ ไดแก   
   1) แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนหรือแบตเตอร่ีลิเธียมพอลิเมอร และแบตเตอรี่ตะกั่วกรดท่ีเกี่ยวของกับ
ยานยนตที่ขับเคล่ือนดวยไฟฟา หรือเครื่องยนตสันดาปภายใน และยานยนตที่ขับเคลื่อนดวยมอเตอรไฟฟา  
   2) อุปกรณเสริมแบตเตอรี่และวิธีการผลิตอุปกรณเสริมแบตเตอร่ี 
   3) เทคโนโลยีการประจุแบตเตอรี่ ซึ่งเปนการเชื่อมตอยานยนตไฟฟาเขากับระบบไฟฟาผานการ
เสียบปลั๊กของยานยนตไฟฟา 
   4) ลอยางจากยางพาราเพื่อใชในอุตสาหกรรมยานยนตใหม 
   5) เทคโนโลยีเพ่ือใหเปนยานยนตอัจฉริยะ การสื่อสารระหวางยานยนตดวยกัน และการส่ือสาร
ระหวางการจราจร 
 2. ความสามารถเลือกโอกาส (Seizing) คือความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหตรงกับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ กอใหเกิดการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานเชิงกลยุทธที่สอดคลอง
กับโอกาสที่เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงที นํามาซ่ึงการปรับเปลี่ยนตนทุนสินคา และสามารถปรับเปลี่ยนสินคาใหมี
ความแตกตางตรงตามความตองการของลูกคา (Teece, 2012) ซึ่งการเลือกโอกาสในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
องคการอาจเลือกจากกลุมยานยนตที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนหลักตามที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
28 มีนาคม พ.ศ. 2560 ในมาตรการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด 
(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2560) ซึ่งไดทําการแบงประเภทอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคตตามการสนับสนุนของ
รัฐออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
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 กลุมที่ 1 ยานยนตที่มีการประหยัดพลังงานและลดมลภาวะตามมาตรการใหม การประหยัด
น้ํามันของรถ ไดแก  

 - รถยนตไฮบริด (Hybrid Electric Vehicle: HEV)   
 - รถยนตปลั๊กอินไฮบริด หรือรถยนตไฮบริดแบบเสียบปลั๊ก (Plug-in Hybrid Electric Vehicle: 

PHEV)  
  - รถยนตไฟฟาที่ใชแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle: BEV)  
 กลุมที่ 2 นวัตกรรมชิ้นสวนยานยนต ซอฟตแวรยานยนต และอุปกรณสนับสนุนยานยนต   
 - การผลิตชิ้นสวนสําคัญของยานยนตไฟฟา เชน แบตเตอร่ี มอเตอร (Traction Motor) ระบบ

บริหารจัดการแบตเตอรี่ (BMS) ระบบควบคุมการขับขี่ (DCU)  
 - การผลิตที่เก่ียวของกับซอฟตแวร เซนเซอร และอิเล็กทรอนิกส ที่เปนมูลคาเพ่ิม การขับเคลื่อน

ในรถยนตดาน Active Safety และ Infotainment  
 - กิจการสถานีอัดประจุไฟฟา 

 3. ความสามารถปรับตัว (Transforming) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม องคการสามารถนําความรูที่มีอยูมาประยุกตรวมกับความรูใหม
จากภายนอก เพ่ือนํามาพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถขององคการใหมีความไดเปรียบทางการแขงขัน (Teece, 
2012) และสามารถอยูรอดไดในการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีลบลาง การพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรมนุษย  
(Human Resources) อุตสาหกรรมยานยนตไทยจําเปนตองใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย เนื่องจากเปน
กลไกในการขับเคล่ือนใหองคการสามารถกาวขามการเปล่ียนผานครั้งนี้ได อุตสาหกรรมยานยนตจําเปนตองทําการ
วิเคราะหความสามารถของแรงงานในประเทศ ทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตวามีการขาดแคลนแรงงาน 
การขาดทักษะฝมือที่ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคตหรือไม หากเกิดปญหาดังกลาวขึ้นจริง 
อุตสาหกรรมยานยนตยานยนตจําเปนตองพัฒนาแรงงานในดานตอไปน้ี  

 - การเพ่ิมแรงงานท่ีมีฝมือ (Labor Productivity) โดยการใหความรูดานเทคโนโลยีเกี่ยวกับยาน
ยนตแหงอนาคตเพ่ือเปนการยกระดับความสามารถของแรงงาน และกอใหเกิดการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะ
ดานในตัวแรงงานเพ่ิมมากข้ึน นํามาสูการเพ่ิมขีดความสามารถและสนับสนุนใหเกิดแรงงานฝมือเฉพาะทางตรงตาม
ความตองการของอุตสาหกรรมยานยนต ในขณะที่มีการใชจํานวนแรงงานเทาเดิม 

 - การเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยการนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพเขามาใชในกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ เพ่ือใหอุตสาหกรรมยานยนตสามารถใช
ประโยชนจากทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และเกิดของเสียในระบบนอยที่สุด โดยในสวนนี้
จําเปนตองมีการพัฒนาฝมือแรงงานใหสามารถใชเทคโนโลยีสมัยใหมเหลานี้ได 
   - การยกระดับความสามารถในการบริหาร เทคนิคการผลิตขั้นสูง การทดสอบ การออกแบบ การ
วิจัย โดยความสามารถเหลานี้จําเปนตองใชทรัพยากรแรงงานท่ีมีความสามารถเฉพาะทางมากข้ึน เชน การวิจัย
และพัฒนารถยนตไรคนขับ การบริหารและควบคุมสายการผลิตที่มีการเปล่ียนแปลงไปจากรถยนตเครื่องยนต
สันดาปภายในไปสูรถยนตพลังงานไฟฟา ซึ่งความสามารถเหลานี้อุตสาหกรรมยานยนตจําเปนตองไดรับการ
สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาในการผลิตบุคลากรเพ่ือรองรับความตองการดังกลาวได  

 
 

5840_p1-150_���������.indd   105840_p1-150_���������.indd   10 24-12-2019   15:54:4924-12-2019   15:54:49



11

 

อภิปรายผล 
 แนวโนมอุตสาหกรรมยานยนตโลกกําลังเปลี่ยนไปจากเทคโนโลยีรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในท่ี
ประเทศไทยมีความชํานาญและมีขีดความสามารถในการผลิตชิ้นสวน นําไปสูรถยนตพลังงานไฟฟาที่ถูกมองวาเปน
เทคโนโลยีลบลางในรถยนตแหงอนาคต ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกลาวกําลังสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนต
ไทยท้ังหวงโซอุปทาน ทั้งผูผลิตรถยนตและผูผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยศักยภาพดานปจจัยการผลิตของประเทศ
ไทยยังถือวามีความพรอมไมมากนักในการรองรับการผลิตชิ้นสวนรถยนตพลังงานไฟฟา ไมวาจะเปนปจจัยดาน
ตลาดแรงงาน ซึ่งขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะฝมือเฉพาะดาน ปจจัยดานทรัพยากรที่ใชในการประกอบแบตเตอรี่
และชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ขาดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวเนื่องกัน และปจจัยดานการลงทุนในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนในจํานวนที่สูง 

  
ขอเสนอแนะ 
 องคการจําเปนตองปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเติบโตของตลาด และทันตอการเขามาของเทคโนโลยีลบลาง
ดังกลาวดวย การประยุกตใชทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากรซึ่งถือเปนความสามารถขององคการในการบริหาร
ทรัพยากรที่ครอบครองอยูถูกมองวาเปนเพียงความสามารถระดับพ้ืนฐาน (Zero Level Capabilities) เทานั้น 
โดยขาดการคํานึงถึงปจจัยแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา หากอุตสาหกรรมยานยนตยังคงยึดติดอยูกับ
ทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร อาจทําใหไมสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถขององคการ
ภายใตสภาวะตลาดรถยนตพลังงานไฟฟาที่มีการเติบโตอยางกาวกระโดด และการเขามาของเทคโนโลยีอันทันสมัย
ของรถยนตพลังงานไฟฟาไดทันทวงที องคการควรตระหนักถึงความสามารถเชิงพลวัต ซึ่งถือเปนความสามารถท่ี
เหนือกวาความสามารถระดับพ้ืนฐาน และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นหาก
อุตสาหกรรมยานยนตตองการท่ีจะบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถขององคการภายใตสภาวะ
ความแปรปรวนของสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีอยางในปจจุบัน องคการจึงควรมุงเนนใหความสําคัญกับทฤษฎี
ความสามารถเชิงพลวัตเปนสําคัญ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและทําใหองคการสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีลบลางไดเปนอยางดี 
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